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 أُؾز٣ٞبد

 ٓولٓخ

 هَْ اُغـواك٤باُلظَ الأٍٝ / 

  ٤َٓٝورٚ.اُوَْ ربه٣ـ 

 هؤ٣خ اُوَْ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب 

 َْٓغٌِ اُو. 

 اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ. 

 أُلاى ؽَت اُِوت اُؼ٢ِٔ 

 اُطِجخ 

 2226-2222اُلظَ اُضب٢ٗ اُقطٞاد الاعوائ٤خ ُقطخ اُوَْ الاٍزوار٤غ٤خ َُِ٘ٞاد 

 اُشٜبكاد ٝالاُوبة اُؼ٤ِٔخ 

 َٗت اُ٘غبػ ا٣َُٞ٘خ 

  اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزأ٤ُق 

  اُ٘لٝاد ٝاُٞهُ ٝاُؾِوبد اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ 

  اُ٘لٝاد ٝاُٞهُ ٝاُؾِوبد 

  رؾل٣ش أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ 

  اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 اُج٠٘ اُزؾز٤خ 

 SWOT Analysis)اُلظَ اُضبُش رؾ٤َِ ظوٝف اُؼَٔ ك٢ اُوَْ ُِز٤ٜئخُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ )

 

 2226-2222الاٗشطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ َُِ٘ٞاد اُلظَ اُواثغ   
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ٓولٓخ

ٝئٓبّ  أُو٤ٍِٖاُؾٔل لله هة اُؼب٤ُٖٔ اُن١ ػِْ ثبُوِْ ػِْ الإَٗبٕ ٓب ُْ ٣ؼِْ ، ٝاُظلاح ٝاَُلاّ ػ٠ِ ٤ٍل 

 . اُط٤ج٤ٖ اُطبٛو٣ٖاُضو٤ِٖ أُجؼٞس هؽٔخ ُِؼب٤ُٖٔ ٝػ٠ِ آٍ ث٤زٚ 

ه٤خ ثبػزٔبك ٓؼب٤٣و ث٘بء ػ٠ِ رٞع٤ٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ثؼوٝهح رط٣ٞو اُغبٓؼبد اُؼوا

اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ آفن٣ٖ ثبُ٘ظو فلٓخ أُغزٔغ اُؼواه٢ ُزقو٣ظ ًٞاكه ٓإِٛخ ػ٤ِٔب ٝهبكهح ػ٠ِ رِج٤خ 

 اؽز٤بعبرٚ.

ٝاٗطلاهب ٖٓ ئ٣ٔبٕ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ثقلٓخ أُغزٔغ ٝاُزيآب ٜٓ٘ب ثزٞع٤ٜبد اُٞىاهح ػِٔذ ػ٠ِ رو٤ٍـ 

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُؼٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ؛ ُزؾو٤ن ٓٔبهٍبد اُغٞكح ث٤ٖ ٓ٘زَج٤ٜب، ٝرطج٤ن 

هؤ٣زٜب اُؼ٤ِٔخ ، ٝهٍبُزٜب الإَٗب٤ٗخ ، ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ؛ ُزٌٕٞ ُٜب اُو٣بكح اُٞؽ٤٘خ ٝاُؼب٤ُٔخ ك٢ 

 اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ .

اُظٞاة ٝرظؾ٤ؼ اُقطأ ئٕ ٝعل ،  ُٝٔب ُِٔواعؼخ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ رلػ٤ْ ٤َٓوح اُٜ٘ٞع ٝاُزطٞه ثزضج٤ذ

 ٝأٗشطزٚ اُوَْ اُن١ ٣ؼل ٓواعؼخ ٝكؾظب َٓزل٤ؼب ُٔغَٔ ٝظبئق  اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خكاٜٗب ػ٘ذ ثزوو٣و 

 ٝٓلٟ اَٗغبٜٓب ٓغ هؤ٣خ ا٤ٌُِخ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ،  اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ
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  اُوَْأُؾٞه الأٍٝ : ربه٣ـ. 

 .ٓغ رب٤ٌٍ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بدّ ، 2222، ٍ٘خ  رأٌٍ اُوَْ

ػظو اُؼُٞٔخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝالارظبلاد اُن١ ٣زَْ ثبُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اَُو٣غ ك٢ ًَ  اُوَْٞاًت ٣  

ٓغبلاد اُؼِْ ٝأُؼوكخ، ٝلأٜٗب رؼِْ ثأٗٚ لا ٌٓبٕ ُٖٔ لا ٣ٌٔ٘ٚ أُ٘بكَخ ثوٞح ٝثبٓزلاى أكٝاد اُؼظو 

ثؾ٤ش رٞاًت اُؾل٣ش ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد ؽل٣ضخ ك٢ٜ لا رلفو ٍٝؼب ك٢ ٍج٤َ رط٣ٞو الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

عيءاً لا ٣زغيأ ٖٓ هٍبُخ اُغبٓؼخ. كل٢ ئؽبه اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ  اُوَْرؼل هٍبُخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ .

ئ٠ُ رول٣ْ اُز٤َٜلاد ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ُغٞكح الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٓواؽَ  ٣َؼ٠ اُوَُْغبٓؼخ اُجظوح 

أُقزِلخ ٝاُج٘بءح، كؼٔبٕ اُغٞكح الأًبك٤ٔ٣خ اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ .ث٤ل إٔ اُٜلف لا ٣زؾون ئلا ثزؼبكو اُغٜٞك 

٣ؾزبط ئ٠ُ اُؼَٔ اُلؤٝثِِٜ٘ٞع ثبَُٔزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطِجخ ،ٝئٗغبى اُجؾٞس اُوط٤٘خ ، ٝئعواء اُؾِوبد 

اُ٘وبُ اُؼ٤ِٔخ ، ٝأُٔبهٍبرب٤ُٔلا٤ٗخ، ٝٓوٝٗخ الارظبٍ ٝاُؾٞاه أُضٔو ٓغ الأؽواف أُؼ٤٘خ اُلاػٔخ 

 اُلز٤خ. ٝأَُزل٤لحٖٓ ٓقوعبد ٤ًِز٘ب

  ٝاٛلاف اُوَْ: هؤ٣خ  اُضب٢ٗأُؾٞه 

 اُـــــــــــــــــــوؤ٣خ :

َـــؼ٠ ئُــــ٠ ئػلاك ًــــــٞاكه أًبك٤ٔ٣خ ماد هــــــلهح ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٣روث١ٞ  هَْ ػ٢ِٔ 

 اُغــــٞكح .اُغبٓؼ٢ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣ــــــــخ ٝػ٤ِٔخ ػب٤ُـــــــــــــخ 

 اُــــــــــــوٍبُخ :

ً َُِٔـــــــبٛٔخ ك٢ رؾَـــــــــ٤ٖ  اُزوث٤ــــــخ        ً ٝروث٣ٞب ئػــــــــلاك ًٞاكه ٓزقظظخ ٝٓإِٛخ ػ٤ِٔـــــــب

 كؼلاً ػٖ ئػــــــلاك ثبؽضبد هــــــــبكهاد ػ٠ِ أَُـــــــــبٛٔخك٢ ؽوَ اُغـواك٤ب ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼـــــــوام , 

اُلبػِــــــــــخ  ك٢ ًزبثخ ثؾٞس ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ رلػْ َٓبه اُؾوًــــــخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ثٔـــــــــــب 

 ٓـــــغ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ هــــــلهاد أُغزٔغ ٝٓإٍــــَبرٚ.  ٣ز٘بٍــــــــت

 الأٛــــــــــــــــــلاف  :

ُوكل أُلاهً أُزٍٞطخ ٝالإػلاك٣ــــــــخ ئػـــــــلاك ًٞاكه رله٤َ٣خ ٓزقظظخ ٝرأ٤ِٜٛب  •

 ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ رِي اٌُــــــــــــــٞاكه .

ئشــــــــــبػخ هٝػ اُجؾش اُؼِٔـــ٢ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ اُؼواه٢   •

 ٝرط٣ٞوٙ .

لبػَ اُزوث١ٞ ٝاُزأص٤و ث٘بء اُشقظ٤خ اُؼ٤ِٔـــــــــخ ٝاُزوث٣ٞخ ُِقو٣غــــــــبد ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ اُز  •

 الا٣غبث٢ ٓغ ؽبُجبرٜٖ ٝأُغزٔــــــــــغ 

اُزلبػـــــــــَ ٓغ ٓإٍـــــــــَبد أُغزٔغ اُوٍــــــــ٤ٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔـــــخ ٖٓ فــــــــــلاٍ ػول أُإرٔواد 

كٝه اُغبٓؼـــــــخ ك٢ ر٤ٔ٘ــخ ٝاُ٘ـــــــلٝاد ٝاُـــــلٝهاد اُزله٣ج٤ــــــخ ٝرول٣ْ الاٍزـــشبهاد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

 أُؼوكـــــــــخ ٝرؾو٤ن الإثلاع.
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 ِزٍظ اٌمغُ اٌؼٍّي

ربه٣ـ  اُشٜبكح اٍْ اُزله٢َ٣ د

اُؾظٞ

 ٍ ػ٤ِٜب

اُلُٝخ 

 أُبٗؾخ

اُغبٓؼ

 ح

ربه٣ـ  اُِوت اُؼ٢ِٔ

اُؾظٍٞ 

 ػ٤ِٚ

 الافزظبص اُله٤ن

 عـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ  2222 اٍزبم اُجظوح اُؼوام 2225 كًزٞهاٙ ك.كٜل ٓيثبٕ فياه 2

 عـواك٤خ أُ٘بؿ 2222 اٍزبم  اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك. اؽٔل عبٍْ محمد 2

 عـواك٤خ اُيهاػخ 2222 اٍزبم اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك. اثوا٤ْٛ ػ٢ِ ك٣ٞإ 3

 ث٤ئخ ٝرِٞس 2222 اٍزبم اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك.ػ٢ِ ٗبطو ػجللله 4

5 
 اُغ٤َِ ٜٓل١ا٣بك ػجل 

ٓبعَز٤

 ه
 اُؼوام 2222

 اُجظوح
 ك٤ي٣بء ثؾو٣خ 2222 اٍزبم َٓبػل

ك.آب٢ٗ ؽ٤َٖ ػجل  6

 اُوىام
 اُؼوام 2226 كًزٞهاٙ

 اُجظوح
 عـواك٤خ ٗوَ 2222 اٍزبم َٓبػل

 عـواك٤خ ا٤َُب٤ٍخ  2226 اٍزبم َٓبػل اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك. محمد ىثبه١ ٌٓٞٗ 2

 اُزِٞس اُج٤ئ٢ 2222 اٍزبم َٓبػل اُجظوح اُؼوام 2226 كًزٞهاٙ ك. ٍٜب ٤ُٝل ٓظطل٠  8

 عـواك٤خ أُلٕ 2222 اٍزبم َٓبػل اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك.ٓورؼ٠ ٓظلو ٍٜو  2

 ربه٣ـ هل٣ْ 2222 ٓلهً اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ك. شنٟ اؽٔل ػ٠َ٤ 22

 عـواك٤خ اُ٘وَ 2226 ٓلهً اُجظوح اُؼوام 2226 كًزٞهاٙ ك.ػ٢ِ ؽ٤َٖ ف٤ٌٔ 22

 عـواك٤خ اُ٘وَ 2222 ٓلهً اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ٜٓب شبًو عجو 22

23 
 اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ محمد اؽق٤ـ ٓبٛٞك

 اُجظوح
 2223 ٓلهً 

ط. اه٤ٔ٤ِخ ٝٗظْ 

 ٓؼِٞٓبد عـواك٤خ 

 ربه٣ـ اٍلا٢ٓ 2222 ٓلهً اُجظوح اُؼوام 2222 كًزٞهاٙ ٍ٘لً طج٤ؼ محمد 24

 عـواك٤خ أُلٕ 2225 ٓلهً  اٌجصشح اُؼوام 2225 كًزٞهاٙ ا٣ٔبٕ ٗؼ٤ْ ؿؼجبٕ  25

26 
 ٝائَ هبٍْ هاشل

ٓبعَز٤

 ه
 اُؼوام 2222

 اُجظوح
 اهزظبك 2222 ٓلهً

22 
 ك٤ٗب ٤ُٝل ىاع٢

ٓبعَز٤

 ه
 اُؼوام 2225

ٓلهً  اُجظوح

 َٓبػل
 ربه٣ـ اٍلا٢ٓ 2226

28 
 اٗؼبّ ػجل اُؼظ٤ْ شب٤ٖٛ

ٓبعَز٤

 ه
 اُؼوام 2226

ٓلهً  اُجظوح

 َٓبػل
 ربه٣ـ ؽل٣ش 2226
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 اُِغ٘خ اُؼ٤ِٔخ ُوَْ اُغـواك٤ب

 اُؼؼ٣ٞخ اٍْ اُزله٢َ٣ د

ً  أ.ك. كٜل ٓيثبٕ فياه 2  هئ٤َب

 ػؼٞاً  أ.ك. اثوا٤ْٛ ػ٢ِ ك٣ٞإ 2

 ػؼٞاً  أ.ك. أؽٔل عبٍْ محمد 3

 ػؼٞاً  أ.ك. ػ٢ِ ٗبطو ػجل الله 4

اُغ٤َِ أ.ك. ا٣بك ػجل  5

 ٜٓل١

 ػؼٞاً 

 ػؼٞاً  أ.ّ.ك. ٍٜب ٤ُٝل ٓظطل٠ 6

أ.ّ.ك. ٓورؼ٠ ٓظلو  2

 ٍٜو

 ػؼٞاً 

 

 اػلاك اٌُبكه اُزله٢َ٣ ؽَت اُشٜبكاد ٝ الاُوبة اُؼ٤ِٔخ - 3

 

  اٌؾٙبداد

 اٌّزّٛع

  الاٌمبة اٌؼٍّيخ

اٌّزّٛع 

 اٌىٍي

ِذسط   اٌذوتٛساٖ اٌّبرغتيش

 ِغبػذ

اعتبر  ِذسط

 ِغبػذ

  اعتبر

 08 4 3 5 صفش 01 8  2 روٛس

 صفش 2 4 2 8 6  2 أبث

 

 

 . 2222 - 2222اػلاك اُطِجخ  

 

 اٌّزّٛع اٌّشحٍخ

 011 الاٌٚٝ

 063 اٌخبٔيخ

 013 اٌخبٌخخ

 044 اٌشاثؼخ

 501 اٌّزّٛع اٌىٍي

 

 

 



7 
 

 

 2226-2222اُلظَ اُضب٢ٗ اُقطٞاد الاعوائ٤خ ُقطخ اُوَْ الاٍزوار٤غ٤خ َُِ٘ٞاد 

 اُؼ٤ِٔخ. اُشٜبكاد ٝالاُوبة 0

 

 :ٍززقن اُقطخ ا٤َُبٍبد اُلاىٓخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ أُغبلاد الار٤خ

 1- هكغ َٓزٟٞ اُشٜبكح ٖٓ أُبعَز٤و ا٠ُ اُلًزٞهاٙ ػ٘ل اُزله٤٤َ٣ٖ ٖٓ ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و

% ، ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣٘جـ٢ ككغ ؽِٔخ أُبعَز٤و ٣ٍٞ٘ب 222ا٠ُ َٗجخ  2226ُزظَ ك٢ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 

 : % ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح اُلًزٞهاٙ ك٢ رقظظبرْٜ ٝالاؽظبئ٤خ الار٤خ رٞػؼ مُي25ٝثَ٘جخ 

 .ؽِٔخ شٜبكح أُبعَز٤و 4ؽِٔخ شٜبكح اُلًزٞهاٙ، ٝ  24اُٞاهغ اُؾب٢ُ : 

 %82أُؼ٤به اُؼب٢ُٔ 

 %22.2اَُ٘جخ اُؾب٤ُخ 

رله٤َ٣ب ٖٓ ؽِٔخ  2ُزؾو٤ن اُقطخ ، ام ٣٘جـ٢ إ ٣ٌَٔ ٣ٍٞ٘ب  2226ا٠ُ اُٜلف ٍ٘خ  ٝمُي ُِٞطٍٞ

أُبعَز٤و اُلهاٍخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح اُلًزٞهاٙ. ٣ٝ٘جـ٢ ٓ٘ؼ الاعبىاد اُلها٤ٍخ لإًٔبٍ اُلًزٞهاٙ كوؾ، 

 .ٝاُزٞهق ػٖ ٓ٘ؾٜب لإًٔبٍ أُبعَز٤و

 2-َت ُوجٚ اُؾب٢ُ ا٠ُ اُِوت الاػ٠ِ ٝطٞلا رشغ٤غ اُزله٤٤َ٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُِوت اُؼ٢ِٔ ًَ ثؾ

% ٖٓ الاُوبة 25% ك٢ الاٍزبم٣خ، ٝثٔٞعت اُقطخ ٣٘جـ٢ إ ٗلكغ ٣ٍٞ٘ب 25ا٠ُ أُؼ٤به اُؼب٢ُٔ 

 اُوَْ( ٣ٞػؼ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِوت اُؼ٢ِٔ ك٢ 2اُؼ٤ِٔخ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُِوت الاػ٠ِ ، ٝاُغلٍٝ )

 (2علٍٝ )

 اُؼب٤ُٔخ ك٢ الاُوبة اُؼ٤ِٔخ ٣ٞػؼ َٓبهاد اُقطخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اَُ٘جخ

اُِوت 

 اُؼ٢ِٔ

 اُؼلك

 اُؾب٢ُ

2222/

2223 

2223/

2224 

2224/

2225 

2225/

2226 

2226/

2222 

 9 8 7 6 5 4 اٍزبم

اٍزبم 

 َٓبػل

5 4 3 2 0 1 

 2 3 4 5 6 7 ٓلهً

ٓلهً 

 َٓبػل

2 0 0 1 1 1 
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 3  عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رإًل ى٣بكح َٗجخ اُ٘غبػ ا٠ُ اُؾل اُن١ ٣زٔبش٠ ٓغ ٓؼب٤٣و

 :%، ٝٛنا ٣زؼٖٔ الار222٢% ا٠ُ اػ٠ِ ٗغبػ 85اُؾل الاك٠ٗ ُِ٘غبػ ثـ 

 ؽشّ اُزله٤٤َ٣ٖ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثطوائن رله٣ٌ ؽل٣ضخ رلكغ اُطِجخ ا٠ُ أُشبهًخ ك٢ رؼِْ أُبكح - أ

 .اُلها٤ٍخ

 اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝاُلوك١ ٝاُطوائن رشغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ رله٣ٌ أُبكح ٖٓ فلا - ة ٍ

اُز٢ رلكغ اُطبُت ا٠ُ أُشبهًخ ٝٛنا ٣زؼٖٔ اهبٓخ ٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رط٣ٞو٣خ ُِٜٔ٘ظ 

ٝؽوائن اُزله٣ٌ ٝثٍٞزواد ٝٗشبؽبد افوٟ ٓز٘ٞػخ ٣شبهى ك٤ٜب اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ، 

 .ٝٛنا عيء ٖٓ ٓشبه٣غ رط٣ٞو اكاء اُزله٤٤َ٣ٖ

 4-خ اُزله٢َ٣ ا٠ُ ؽبُت، ٝطٞلا ا٠ُ أُؼ٤به اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ اُلهاٍبد هكغ َٓزٟٞ َٗج

، آب ك٢ اُؼوام كبَُ٘جخ 32-2، آب ك٢ الاهكٕ كول فلؼذ اَُ٘جخ ا٠ُ 35-2الاَٗب٤ٗخ ٤ُظَ ا٠ُ 

ك٤ؼزول اٜٗب هل  اُوَْ ، ٝؽز٠ الاَٗب٤ٗخ ، آب ك٢  22-2ٓزل٤ٗخ ٝهل رظَ ك٢ ثؼغ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِبد 

ٝلا رزٔبش٠ ٓغ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ  ػب٤ُخرله٢َ٣ ٌَُ ؽبُت ؽب٤ُب، ٝٛنٙ اَُ٘جخ  ، 22-2رظَ ا٠ُ 

ػ٠ِ ٓلاى اُوَْ ٖٓ رقظظبد ك٢ اػلاك اُزله٤٤َ٣ٖ  هِخٝاُؼوث٤خ، ٝاَُجت اُوئ٤ٌ ك٢ مُي 

ثَجت اُزؼ٤٤٘بد اُؼشٞائ٤خ ثَجت ٍٞء اُزقط٤ؾ،  اُغـواك٤ب ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أُؾبػو٤٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ 

٤ٌِ٤ُٜخ اُؾو٤و٤خ، اٝ ػلّ رطج٤وٜب ث٘ؾٞ ٤ٍِْ، ٓٔب اكٟ ا٠ُ رواًْ ٛنٙ الاػلاك ٖٓ اٝ ػلّ ٝعٞك ا

 .اُزله٤٤َ٣ٖ ك٢ الاهَبّ

 :أُؼبُغبد

ؽلك ٓغٌِ ا٤ٌُِخ اػلاك اُزله٤٤َ٣ٖ ٓوبهٗخ ثأػلاك اُطِجخ، ٝصجذّ اُؾبعخ ك٢ ًَ رقظض ػ٠ِ ٝكن هٞائْ 

ٓغٌِ ا٤ٌُِخ، ٝفوط ثقلاطخ رْ ك٤ٜب رؾل٣ل رٔذ كهاٍزٜب ثظٞهح كه٤وخ ٓغ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ ٝالاهَبّ ٝ

0

2

4

6

8
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اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ًَ رقظض ؽز٠ ٝطَ ا٠ُ اُزلوػبد، ٝاُوٞائْ ٍزوٍَ ُِغبٓؼخ ُٔؼبُغخ ٌٛنا ٝػغ لإ 

ا٤ٌُِخ ٤ٌُ ثٔولٝهٛب ٗوَ ا١ رله٢َ٣، ٝٗبَٓ إ رورلغ اَُ٘جخ ُزظَ ا٠ُ اُؾلٝك أُوبهثخ ُِ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ 

 .2225/2226ك٢ ٍ٘خ اُٜلف 

  

 . اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزأ٤ُق 2

  اُٜلف

 2224ٝ  2223% فلاٍ ٍ٘خ 22% ٝ 25% ٝ 22ى٣بكح ػلك اُجؾٞس أُ٘غيح ٝأُ٘شٞهح  ثَ٘جخ  -2

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ ٤ٍبٍبد ٝأٗظٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ثشٌَ كٝه١.ٝئٗشبء ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. 2225ٝ 

 ُجؾش ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ٤ُزْ رؾ٤َٜ٘ب.ٗظبّ ُو٤بً ٝرؾ٤َٖ أكاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٝا

ئٗشبء ٗظبّ  % ٣ٍٞ٘بً َُِ٘ٞاد اُضلاس اُوبكٓخ.25أُلٜوٍخ ثَ٘جخ  ISIى٣بكح ػلك ٓ٘شٞهاد  -2

 ُو٤بً ٝرؾ٤َٖ أكاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُجؾش ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ُزؾ٤َٜ٘ب.

% َُِ٘ٞاد اُقٌٔ 22ثَ٘جخ ى٣بكح َٗجخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓغ ٓبلا ٣وَ ػٖ ثؾض٤ٖ ٝاؽل ٓؾٌْ  -3

 ئٗشبء ٗظبّ ُو٤بً ٝرؾ٤َٖ أكاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٝاُجؾش ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ُزؾ٤َٜ٘ب.ٝ اُوبكٓخ.

 ٓواعؼخ ٤ٍبٍبد ٝأٗظٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ثشٌَ كٝه١.-4

اُجؾٞس اُقبطخ اُزشغ٤غ ٝاُلػْ أُبك١ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽلاة اُغبٓؼخ ُِٔشبهًخ ٝئعواء  -5

  ثْٜ.

 .ٓزبثؼخ ٝرؾ٤َٖ اُقطؾ ا٣َُٞ٘خ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ا٤ٌُِبد ُزِج٤خ فطخ اُغبٓؼخ الإٍزوار٤غ٤خ.6

.اُز٤َ٘ن ٓغ أُإٍَبد اُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ر٤ٜٔلاً ُِزؼبٕٝ ٓؼٜب لأؿواع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أعَ 2

 ٤ُخ.فلٓخ ٤ٍبٍبد ٝأٛلاف اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء شواًبد ٓؾ٤ِخ ٝكٝ

 . رول٣ْ كهاٍخ ُلزؼ ٓغِخ رقظظ٤خ ُِلهاٍبد اُغـواك٤خ رَْٜ ك٢ ٗشو ثؾٞس اُزله8ٖ٤َ٣

 22.اُزَغ٤َ ػ٠ِ أُٞاهغ اُؼ٤ِٔخ ٓضَ ًًَٞ ٌٍُٞو ٝاٝه٤ًل ٝثِٕٞ ػِٔب إ َٗجخ اُزَغ٤َ اُؾب٤ُخ ثِـذ 2

% 

ػِٔب إ َٗجخ أَُبػلح . رٞع٤خ ٖٓ ْٛ ٣ِوت اٍزبم ٝاٍزبم َٓبػل ػ٠ِ رأ٤ُق اٌُزت اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘غ٤خ  22

 % ك٢ ٍ٘خ اُٜلف 52% ٗطٔؼ إ رجِؾ  22.22أُإُلبد ُلاُوبة اُؾب٤ُخ لارغبٝى

 3  رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ : 

*رٞػ٤خ اُزله٤٤َ٣ٖ ثؼوٝهح رضج٤ذ ٓلوكاد ٓووهارْٜ اُلها٤ٍخ ك٢ اٍزٔبهح أُووهاد اُلها٤ٍخ ٣ٍٞ٘ب 

ٝ اهزواػ ا٣خ رـ٤٤واد ك٢ رِي أُ٘بٛظ اٝ رجل٣ِٜب ٢ٌُ ٣زْ أُظبكهخ ػ٤ِٜب ك٢ ٓغٌِ أُؼٜل ٝ ثؼلٛب 

٠ ٓٞهغ اُغبٓؼخ ٝ ك٢ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ٝ ؽَت رٞع٤ٜبد اُغبٓؼخ. ٝ ٗشو ٝ رٞص٤ن أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ػِ



11 
 

الأعزٔبع ثب٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كظَ كها٢ٍ  اٗياٍ أُؾبػواد اٌُزو٤ٗٝب ػ٠ِ أُٞهغ . ٝ

  .ُِٞهٞف ػ٠ِ أُ٘بٛظ أُؼطبح ٝ ٤ًل٤خ رط٣ٞوٛب ٝ ئػبكخ ٓٞاػ٤غ عل٣لح ُِٔ٘بٛظ اُؾب٤ُخ

د اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ًبكخ % ٖٓ أُلوكاد ٝٓٞاًجخ اُزطٞها 22* رؾل٣ش ٓلوكاد أُٜ٘ظ ثٔب لا٣وَ ػٖ 

 اُزقظظبد 

o  *ّٗؾٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼِْ الاُيا  

o  الاهروبء ثأكاء الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٝث٘بء هلهارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٣٘جضن ػٖ اُٜلف الاٍزوار٤غ٢

٤غ٤خ ُغبٓؼخ اُضب٢ٗ ث٘بء ٤ٍبٍبد ٝثوآظ ػَٔ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ك٢ ئؽبه اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ الإٍزوار

 . : ُجظوح

رأ٤َٛ ٝرله٣ت أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغلك اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ ُوت ٓلهً َٓبػل ٝٓلهً ُزط٣ٞو  -1

 .ًلبءارْٜ ُلزوح لأروَ ػٖ صلاصخ أشٜو

ث٘بء ثوٗبٓظ ُزجبكٍ الأٍبرنح ٓضلاً أٍزبم ىائوٓغ اُغبٓؼبد أُز٤ٔيح ٝاُوط٤٘خ فبهط اُؼوام ُزجبكٍ  -2

 . ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝرطٞهٛب ٗؾٞ الأكؼَٝرؼي٣ي اُقجواد أُٜ٘

رلؼ٤َ ثوٗبٓظ اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ اُن١ أػلرٚ اُٞىاهح , ٝرشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُلاٍزلبكح ٓ٘ٚ  -3

 . ٝؽضْٜ ُِٔشبهًخ ك٢ أُإرٔواد اُؼ٤ِٔخ فبهط اُؼوام ثؼل رٞك٤و اُغبٓؼخ ًبكخ اُز٤َٜلاد اُلاىٓخ ُْٜ

o ُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾ٤ش رٞاًت هًت اُزطٞه اُؼ٢ِٔ . ٣٘جضن ػٖ رط٣ٞو ٝرو٣ْٞ ؽوائن اُزله٣ٌ ٝأُ٘بٛظ ا

اُٜلف الاٍزوار٤غ٢ اُضبُضج٘بء ٤ٍبٍبد ٝثوآظ ػَٔ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ك٢ ئؽبه اُوؤ٣خ ٝاُوٍبُخ 

 . : الإٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخاُجظوح

ئػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد رله٣ٌ ٓؼبطوح ثللاً ٖٓ اٍزقلاّ ؽوائن اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٓضَ اُطو٣وخ  -1

 . لإُوبئ٤خ اُزو٤ِل٣خا

ٝػغ ٓؼب٤٣و ػ٤ِٔخ عل٣لح رزؼٖٔ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ رو٣ْٞ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُوَْ اُؼ٢ِٔ ًَ  -2

ٍ٘زبٕ , ثؾ٤ش رؾون اٌُلبءح ك٢ الافزظبص ٝرٞاًت ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ أُؼبطو ٣ٝلزوع إٔ رٌٕٞ 

 . % ُِجٌبُٞه62ًٞ٣َٗجخ ٓووهاد الافزظبص لأروَ ػٖ 

 -كح اُؾبٍٞة ًٔووه كها٢ٍ ٣لهًّ ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُلها٤ٍخ ئػبكخ ٓب -3

رظ٤ْٔ ثوٗبٓظ ُِزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼوكخ اٍزقلاّ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝػ٠ِ رو٤٘خ الاٗزوٗذ ك٢ 

ٓغبلاد اُزله٣ٌ ٝالإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٝئكاهح أٌُزجخ الاكزواػ٤خ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ 

 .. ٝؿ٤وٛب
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 اُ٘لٝاد ٝأُٞرٔواد ٝاُؾِوبد اُ٘وبش٤خ.4

 . اهبٓخ ٓٞرٔو كٝه١ ٣ٍٞ٘ب ػٖٔ ٗشبؽ ا٤ٌُِخ ٣زؼٖٔ ٓؾٞها عـواك٤ب ٣زلائْ ٝػ٘ٞإ أُٞرٔو 2

 ؽز٠ ٍ٘خ اُٜلف 3ٗلٝح ٣ٍٞ٘ب ا٠ُ  2.ى٣بكح ػلك اُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ اُزقظظ٤خ ٖٓ 2

 ٝهُ ثٔقزِق الافزظبطبد  8ٝهشخ ا٠ُ  2. ٓؼبػلخ ٝهُ اُؼَٔ ػٖٔ فطخ اُلوم اُجؾض٤خ ٖٓ 3

 ؽِوخ ٌَُ رله٢َ٣  3ا٠ُ  2ك٢ ٍ٘خ اُٜلف ثٞاهغ  42ا٠ُ  35. ى٣بكح ػلك اُؾِوبد اُ٘وبش٤خ ٖٓ 4

 

 َٓبه الاهروبء ثبُ٘شبؽبد أُإرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُؾِوبد اُ٘وبش٤خ

 اُ٘شبؽ
 اُؼلك

 اُؾب٢ُ
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2222 

 2 2 2 2 2 2 ٓٞرٔو

ٗلٝح 

 ػ٤ِٔخ
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ٝهُ 

 ػَٔ
2 4 4 6 8 8 

ؽِوبد 

 ٗوبش٤خ
35 42 42 42 42 42 
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 رزؼٖٔ فطخ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾبٝه اُزب٤ُخ  : اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ.5

 . اُزؼبٕٝ اُؼ2٢ِٔ

ٖٓ فلاٍ  ر٤ٌِق اُلوم اُجؾض٤خ ثبػلاك كهاٍخ ٝاؽلح ٣ٍٞ٘ب روكغ ا٠ُ اؽلٟ اُٞىاهد اٝأٍَُٞبد ماد 

 اُظِخ 

 . رلؼ٤َ الاثؾبس أُشزوًخ ٓغ الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ لا٤ٍٔب هَْ اُج٤ئخ ٝٓوًي ػِّٞ اُجؾبه ٤ًِٝخ اُيهاػخ2

 فلٓخ أُغزٔغ ٝرشَٔ الاعواد اُزب٤ُخ

 ٓإشواد اُ٘غبػ أُقوط اُٜلف

 

 اُ٘شبؽ

 

 اُلئٚ أَُزٜلكخ

 

َٓئٍٞ 

 اُز٘ل٤ن

 اَُ٘خ

تؼضيض عجً اٌتؼبيؼ 

 اٌغٍّي ثيٓ الاديبْ

 

اٌتؼشيف  

ثذٚس اٌجحٛث اٌزغشافيخ 

في تحميك اٌتّٕيخ 

 اٌّغتذاِخ

تحميك 

ٌمبء 

 تؼشيفي

 

 

أزبص 

 إٌذٚح

اؽشان ٌتذسيغيٓ ٚاٌطٍجخ 

 ثبٌضيبسح

 

 

 ِزّٛػخ اثحبث 

صيبسح اثشؽيخ 

 اٌىٍذااْ 

 

ٔذٚح ػٍّيخ 

ػٓ اّ٘يخ 

اٌجحج 

اٌزغشافي 

 اٌتطجيمي

تذسيغيٓ + 

 طبٌجبد

 

 

 دٚائش اٌذٌٚخ

لغُ 

 اٌزغشافيب

2022/2021 

اٌتؼشيف ثبّ٘يخ اٌّحبفظخ 

 ػٍٝ ثيئخ اٌّحبفظخ

 

 

ػشض الاِىبٔبد اٌّتبحخ 

لاعتغلاي ٘زح الاساضي 

 ٌضيبدح الأتبد اٌضساػي

ٔؾش 

ٚالبئغ 

اٌٛسؽخ 

اٌىتشٚٔيب 

ػٍٝ 

ِٕصبد 

 اٌتٛاصً

ػمذ ٚسؽخ ػًّ ٌٍحفبظ 

 ػٍٝ ثيئخ اٌجصشح

 اعجٛع اٌجيئخ

 

 

 

ٔذٚح ػٍّيخ 

ػٓ اِىبٔيخ 

اعتخّبس 

الاساضي 

اٌضساػيخ 

اٌّتبحشح 

ثبٌؼٍّيبد 

 اٌؼغىشيخ

عىبْ ِحبفظخ 

 اٌجصشح

 

 

 

ِذسيخ صساػخ 

 اٌجصشح

لغُ 

 اٌزغشافيب

2022/2023 

وغجبٌخجشح اٌؼٍّيخ في 

 سعُ اٌخشائظ اٌيب  

 

 

تمذيُ اٌّغبػذاد اٌّبديخ 

 ٚاٌّؼٕٛيخ

 

 اؽشان ِذسعي اٌزغشافيب 

 

اؽشان اٌتذسيغيٓ 

 ٚاٌطٍجخ

دٚسح ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد

 

صيبسح 

ِغتؾفٝ 

 اٌطفً

ِذسعي 

اٌّذاسط 

 اٌخبٔٛيخ

 

ِصبثي 

 اٌغشطبْ

لغُ 

 اٌزغشافيب

2023/2024 

اُلئبد اُؼٔو٣خ ث٤ٖ 2-   ر٘ل٤ن ٓجبكهح  أُلاهً  هَْ  2024/2025 
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تؾزيغ اٌتلاِيز ػٍٝ 

 اٌمشاءح

 

تؾزيغ اٌطبٌجبد ػٍٝ 

تزبٚص ِؾىٍخ اٌمٍك 

احٕبء الاِتحبٔبدلاعيّب   

اٌتؼٍُ 

 اٌّفتٛس
اُوبه١ء  22 ٍ٘خ

 اُظـ٤و

ٓجبكهح  

اُوبهب 

اُظـ٤و 

2.pdf 

ٗلٝح ؽٍٞ 

اُوِن 

 الآزؾب٢ٗ  

 الاثزلائ٤خ

 

  

 

 

 طبٌجبد اٌىٍيخ

 اُغـواك٤ب

تؼضيض اٌّؼشفخ ثذٚس 

اٌّٛالغ الاحشيخ في 

 اٌّحبفظخ 

اؽشان تذسيغي اٌمغُ  

 ِٚذيشيخ احبس اٌجصشح

ٔذٚح ػٍّيخ 

ػٓ اٌّبٚلغ 

الاحشيخ في 

اٌجصشح 

 ٚاّ٘يتٙب 

دائشح احبس 

 ٚتشاث اٌجصشح

لغُ 

 اٌزغشافيب

2025/2026 

 

 أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ . 6 

ٛنا أُشوٝع اُن١ ٤ٍ٘غي ٖٓ فلاٍ ٓلح اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ هكغ ٝاهغ ٓ٘بٛظ اُلهاٍخ الا٤ُٝخ ٢ً 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاُزل٤ٌو ثزش٤ٌَ رٌٕٞ ٓٞاًجخ ُِزطٞهاد اُز٢ رؾظَ ك٢ ػبُْ ٓزَبهع ك٢ اُزولّ اُؼ٢ِٔ 

ُغبٕ لاػزٔبك اُ٘ظبّ اُلظ٢ِ ٝاُجلء ثزطج٤وٚ ثؼل ٍ٘خ ٖٓ الإ، ٤ٍٝزْ ٓواػبح ٓؾزٟٞ ٓغبهارٜب ُٔؾزٟٞ 

أُ٘بٛظ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ روث٣ٞب، ٓغ الافن ك٢ اُؾَجبٕ ٝاهغ أُغزٔغ اُؼواه٢ ٝالاهس 

 اُضوبك٢ ٝاُؾؼبه١، ٝرواػ٢ الار٢:

 –لاصخ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ ٝرؾو٤وٜب لأٛلاف ا٤ٌُِخ ٝٓلاءٓخ ٓؾزٞاٛب ٝعلرٜب ؽ

ٓغ ٓب ٣ؾظَ ٖٓ رطٞه ٝرولّ ك٢ ٓغبٍ أُؼوكخ ٝاُؼِّٞ اُز٢ رَْٜ ك٢ اػلاك ٓلهً ًلٞء ٓزٌٖٔ 

 .ٓغ الافن ك٢ اُؾَجبٕ اُزـ٤٤واد اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ اُؼواه٢

 –٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُجبشوح اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اٛلاف ٛنٙ أُووهاد ثأهظو رٞكو اُقجواد اُؼ

 .ؽو٣ن ٝا٣َو اَُجَ

 –ٓزؼٔ٘خ ؽوائن رله٤َ٣خ –اهرجبؽٜب ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُٔ٘بٛظ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ )أُزٍٞطخ ٝالاػلاك٣خ

 .ػ٤ِٔخ ٝٓز٘ٞػخ رواػ٢ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝؽبعبرْٜ ٝكوٝهْٜ اُلوك٣خ

 – اُزو٣ْٞ ٝالافزجبهاد أُز٘ٞػخ اُز٢ رو٤ٌ كؼلا اكاء اُطبُتُٜب ػلاهخ ثبٍب٤ُت. 

 –رَْٜ ك٢ رله٣ٌ اُطِجخ ػ٠ِ اٍب٤ُت اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞو اُؼِّٞ أُقزِلخ. 

http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/art-science/Girls/SiteAssets/Pages/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%201.pdf
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/art-science/Girls/SiteAssets/Pages/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%201.pdf
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/art-science/Girls/SiteAssets/Pages/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%201.pdf
http://www.uoh.edu.sa/Subgates/Faculties/art-science/Girls/SiteAssets/Pages/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A6%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%201.pdf
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 –رَْٜ ك٢ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ ٝفلٓبد اُزؼ٤ِْ أَُزٔو ُِطِجخ. 

 –ٓٝ َزٔوح ُِٜٔ٘ظ ٝروو٣ت إ رٌٕٞ ٛ٘بى ُغ٘خ كائ٤ٔخ ك٢ ًَ رقظض ػِٜٔب ٓواعؼخ كٝه٣خ

 .اُؼلاهخ ٓغ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

 ا٤ُبد ر٘ل٤نٙ:

رش٤ٌَ ُغ٘خ هئ٤َخ ٖٓ الاهَبّ ًبكخ ٖٓ اُزله٤٤َ٣ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح ك٢ ٓ٘بٛظ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٤خ -1

 .اُؼ٤ِب ٝالا٤ُٝخ

 .روّٞ ٛنٙ اُِغ٘خ ثزش٤ٌَ ُغبٕ كوػ٤خ ٝك٢ ًَ رقظض ٖٓ رقظظبد الاهَبّ ًبكخ-2

نٙ اُِغ٘خ ثٔواعؼخ ٝهواءح أُ٘بٛظ اُؾب٤ُخ ، ٓواعؼخ كه٤وخ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ر٤ٌِق ٛ-3

 .ٝاُؼؼق ك٤ٜب

 اُغـواك٤باؽلاع اُِغ٘خ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٤ِٔب ك٢ ٓغبٍ -4

 رول٣ْ فطخ ٖٓ اُِغ٘خ أُشٌِخ ماد ٓوزوؽبد رط٣ٞو٣خ ػ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو أُٜ٘ظ اُؾب٤ُخ .5

ك٢ اُِغ٘خ اُؾب٤ُخ ُٞػغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ، ٝهكؼٜب ٓغ ٓلاؽظبرٜب ا٠ُ ٓ٘بهشخ اُقطخ -6

 .ٓغٌِ ا٤ٌُِخ أُٞهو

 % ٣ٍٞ٘ب ثٔب٣زلائْ ٝاُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ 22. رؾل٣ش أُلوكاد ثَ٘جخ لاروَ ػٖ 2

 

 اُلهٍبد اُؼ٤ِب.2

٤ٌُ ٛ٘بى ؽب٤ُب كهاٍبد ػ٤ِب ك٢ اُوَْ الا اٗٚ رْ هكغ اٍزؾلاس ُِٞىهاح ٝٗ٘زظو أُظبهخ ػ٤ِخ لاٍزؾلس 

 كهاٍخ أُبعَز٤و رقظض اُغـواك٤ب اُزطج٤و٤خ ٢ٛٝ كهاٍخ ا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ عبٓؼبد اُغ٘ٞة 

 

 8.اُج٠٘ اُزؾز٤خ . 

 اُٞػغ اُؾب٢ُ

ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و ثوٗبٓظ ػٔبٕ اُغٞكح  -ئػلاك اُوبػبد اُلها٤ٍخ أُ٘بٍجخ لأػلاك اُطِجخ  .2

ٓيٝكح ثأعٜيح اُزلكئخ ٝاُزجو٣ل كؼلا ػٖ الأكٝاد  –ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ لإرؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ 

ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ ُِزقظض اُلها٢ٍ ، ٝاُزأ٤ًل ػ٠ِ اُ٘ظبكخ ٝاُز٣ٜٞخ ٝالإػبءح ٝػيُٜب ػٖ 

 اُؼٞػبء .
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( ؽبُت ، ٝٓيٝكح ثأعٜيح اُزلكئخ 52بهخ اٍز٤ؼبث٤خ أهظبٛب )هبػبد أُؾبػواد اُؼبٓخ اُز٢ ُٜب ؽ .2

( ، كؼلا ػٖ اُ٘ظبكخ ٝاُز٣ٜٞخ  Data Showٝاُزجو٣ل ٌٝٓجواد اُظٞد ، ٝعٜبى اُؼوع )

 ٝالإػبءح ٝػيُٜب ػٖ اُؼٞػبء .

ثبُٔظبكه ٝأُواعغ ٝاُلٝه٣بد ٌَُ الافزظبطبد لا٤ٍٔب أُظبكه  اُقبطخ ثبُوَْ  ري٣ٝل أٌُزجخ .3

 ٜٓ٘ب ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ك٢ أثؼبكٙ أُقزِلخ .اُؾل٣ضخ 

ثبلأعٜيح ٝاُزغ٤ٜياد ٝأُٞاك ٝري٣ٝلٙ  ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ ٝأَُبؽخٓقزجو  ٝعٞك .4

( ٝرؼ٤ٖ أٍزبم ٓقزض GPS(ٝ )GPCٝاُجوآظ أُ٘بٍجخ ُِزقظظبد أُقزِلخ ًغٜبى )

 ُلإشواف ػ٤ِٚ .

 فطخ اُوَْ أَُزوج٤ِخ ُِج٠٘ اُزؾز٤خ

 35هبػخ لا٤ٍؼبة ػلك اًجو ٖٓ اُطبُجبد ٝرقل٤غ اَُؼخ ا٠ُ  24ى٣بكح ػلك هبػبد اُوَْ ا٠ُ . 2

 ؽبُجخ

 . اٗشبء اُج٤ئخ ٝاُزِٞس ثؼل اٍزؾلاس اُج٘ب٣خ اُقبطخ ثب٤ٌُِخ 2

 . اٗشبء أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ٝهثطٜب ثٔٞهغ ا٤ٌُِخ اٌُزو٤ٗٝب3

 اُغ١ٞ ٝاعٜيح ه٤بً اُزِٞس. عِت اعٜيح فبطخ ثبُوطل ا٤ُٔلا٢ٗ ٓضَ ٓؾطبد اُوطل 4
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 اُلظَ اُضبُش

 SWOT Analysis))رؾ٤َِ ظوٝف اُؼَٔ ك٢ اُوَْ ُِز٤ٜئخُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 

 ٗوبؽ اُوٞح

 . ٣ؼْ اُوَْ أػؼبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓإ٤ِٖٛ ٝؿبُج٤زْٜ فو٣غ٢ ٤ًِبد ٓوٓٞهخ 

  ًٞرٞكو ا٤ٌُِخ ثوآظ اًبك٤ٔ٣خ ٓز٤ٔيح رٔضَ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد  ٝاُزقظظبد )اُجٌبُٞه٣

 ٝأُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ(. 

 .رؼل ٤ًِخ اُزوث٤خ صبُش ٤ًِبد اُزوث٤خاُغبٓؼخ ٖٓ ؽ٤ش ػلك اُطِجخ 

 ٝعٞك أػلاك ٖٓ الاُوبة اُؼ٤ِٔخ ثلهعخ اٍزبم ٝاٍزبم َٓبػل 

 ٗوبؽ اُؼؼق

  اُؼ٤ِٔخ ك٢ افزظبص اُغـواك٤ب اُطج٤ؼ٤خهِخ اُزقظظبد ٝالاُوبة 

  ػلّ ٝعٞك اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 َْٝعٞك رقظظبد ؿ٤و عـواك٤خ ػٖٔ ٓلاى اُو 

  ٖ52اػزٔبك اُوَْ ػ٠ِ أُؾبػو٣ٖ اُقبهع٤ٖ ثلهعخ ري٣ل ػ %. 

  رواعغ َٓزٟٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ 

 .ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُبك٣خ ٤ٌُِِخ 

  َْهجٍٞ اػلاك ًج٤وح ٖٓ اُطبُجبد كٕٝ ٓواػبٙ اَُؼخ الاٍز٤ؼبث٤خ ُِو 

 َْػلّ ٝعٞكاُلهاٍخ أَُبئ٤خ ك٢ اُو 

   أًضو اُزله٤٤َ٣ٖ ثؾبعـخ ئ٠ُ ئروبٕ ُـخ َٓبػلح ًبلإ٤ٌِٗي٣خ ٓضلاً، ُـوع الاؽلاع ػ٠ِ اُزطٞه

 اُؾبطَ ك٢ عبٓؼبد اُؼبُْ

  

 اُزؾل٣بد

  ّٝاُؼب٢ُ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٗؾٞ اُجوآظ أُطِٞثخ ٤ُِٔلإ ػلّ اٍزوواه ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُؼب

 اُزوث١ٞ ٝاٌُلب٣بد اُلاىٓخ ٌَُ ثوٗبٓظ.

 .اػزٔبك ثوآظ ا٤ٌُِخ فلاٍ اَُ٘خ اُوبكٓخ ٝٓب ٣ِيٜٓب ٖٓ رغ٤ٜياد ُزِج٤خ ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٝاُغٞكح 

  ػلّ اُزؼ٤٤ٖ اٗقلبع أػلاك أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗز٤غخ. 

 اُلوص

  ٝاُوَْ ر٣َٞٔ فبهع٢ ُلػْ ٓشبه٣غ ا٤ٌُِخاُؾظٍٞ ػ٠ِ. 

 .الاٍزلبكح ٖٓ أُ٘ؼ اُقبهع٤خ ك٢ ر٤ٍٞغ ٓجب٢ٗ ا٤ٌُِخ ٝٓواكوٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ٓل عَٞه ٖٓ اُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 .ى٣بكح الإهجبٍ ػ٠ِ ثؼغ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 
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اعتحذاث اٌجشاِذ 

ٚاٌخطظ 

اٌذساعيخ ٚفمب 

ٌّتطٍجبد عٛق 

اٌؼًّ ِٚتطٍجبد 

اٌزٛدح 

 ٚالاػتّبد.

 

 اعتحذاث ثشٔبِذ ِبرغتيش في  -

 حبربد ػٍٝ ٌٍتؼشف ِغحيخ دساعخ إرشاء -

 .اٌغٛق

 اٌتذسيغيخ ٌٍٙيئخ ٔمبؽيخ  ٚسػ ػمذ -

  أرً ِٓ اٌّحٍيخ اٌذساعخ ٔتبئذ ٌّٕبلؾخ

 صيبغخ ِجشساد اعتحذاث اٌجشٔبِذ 

تحذيذ أ٘ذاف اٌجشٔبِذ ِٚخشربتٗ في  -

 ضٛء حبربد عٛق اٌؼًّ.

اٌجؾشيخّ اٌلاصِخ اٌتأوذ ِٓ تٛافش اٌّٛاسد  -

 لإٔؾبء اٌجشٔبِذ.

تٛفيش اٌجيبٔبد اٌلاصِخ ٌٍجٕيخ اٌتحتيّخ  -

 إٌّبعجخ لإٔؾبء اٌجشٔبِذ .

تمذيُ تصٛس ِمتشس لأػذاد اٌطٍجخ اٌّمتشس  -

 لجٌُٛٙ في اٌجشٔبِذ.

ٚاٌخبسريخ) اٌتؼٍيُ اٌؼبٌي( لاعتحذاث  -

 اٌجشٔبِذ.

 

 ثشٔبِذ ِٕبفظ ِحٍيب ٚإلٍيّيب في ِبرغتيش في اٌتؼٍيُ

 الاثتذائي

 

 ِزٍظ اٌمغُ اٌؼٍّي

 

مغُ تٙيئخ اٌ

لاعتّشاسيخ 

 اػتّبد ثشاِزٙب.

 

 اعتّشاسيخ  ٌّتطٍجبد ؽبٍِخ ِشارؼخ -

اٌّؼتّذح ِٓ  الأوبديّيخ اٌجشاِذ اػتّبد

 ٘يئخ الاػتّبد ِٚؼبييش٘ب.

ػمذ اٌٛسػ اٌتخميفيخ اٌّتؼٍمخ ثّؼبييش  -

اػتّبد اٌجشاِذ اٌتشثٛيخ لأػضبء 

 اٌىٍيخ.اٌٙيئخ اٌتذسيغيخ في 

تٛفيش وتت اعتحذاث رّيغ اٌجشاِذ  -

اٌتي تطشحٙب اٌىٍيخ ٚوتت اعتّشاسيخ 

 اػتّبد٘ب.

تحذيج ٍِفبد أػضبء اٌٙيئخ اٌتذسيغيخ   -

ثحيج تحتٜٛ رّيغ ِتطٍجبد 

 الاػتّبد.

تٛفيش عزلاد خبصخ ثأػذاد اٌطٍجخ  -

في اٌىٍيخ ٚتحذيخٙب ٚفمب لآخش فصً 

 دساعي.

ي ِتبثؼخ ٚتزٙيض رّيغ اٌّختجشاد اٌت -

تخذَ اٌجشاِذ اٌىٍيخ اٌتي تحتبد 

 ٌٍّختجشاد.

ِشارؼخ رّيغ اٌىتت ٚاٌذٚسيبد  -

اٌّتٛفشح في ِىتجخ اٌزبِؼخ ٚتحذيخٙب 

ثّب يخذَ رّيغ اٌتخصصبد اٌتي 

 تطشحٙب اٌىٍيخ.

تٛفيش عزلاد خبصخ ثبٌخطظ  -

اٌذساعيخ ٌىبفخ اٌجشاِذ، خبصخ تٍه 

 اٌتي تطشس في اٌمغُ اٌٛاحذ.

ضيخ في اٌىٍيخ تٛفيش لبػذح ثيبٔبد ِشو -

 تضُ رّيغ اٌغزلاد ٚاٌٛحبئك. 
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ثشاِذ اٌىٍيخ ِؼتّذح ِٓ ِؤعغخ اػتّبد اٌتؼٍُ اٌؼبٌي في 

 اٌؼشاق

 ِزٍظ اٌمغُ اٌؼٍّي

 ٚرٍظ اٌىٍيخ

 


